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k:OWRfYÊPw{lRfYÊh�\fTITIXZk]PC\sY`^wk�U]\�V�XZRfkI°dT:OlYd«;^`OWkIUIRfY`h�X
\fc2P�\sOlY�UIk>OWYÌUI¬dX�ÆÇ\s°d«s¬ä^d\sV_RfOWYr¹<abY`^dXiXZ^�~�UI¬`X
^wOWk]UIRfY`h�X�¯CXiU¼ª�XiXZY(PwR#T:Rf{W{QXZ{w{WOWYdXZk³RfY`^;UI¬dXJRfYd«s°d»
{lR#T_^`OÃµCXiTIXZY`h�X/¯CXiU¼ª�XiXZY {WOlYdXZk�OWkG«sOQnfXZY�T:XZk]PCXZh¡»
UIOWnfXZ{Q�/¯[�®RSR��ÊRfYw^®R$R>�(¯�XiU�ª�XiXZYäUI¬`X4h�\fTIT:X�»
kIP�\sYw^`OWYd«²P�\sOlY�UIk�OlY�UI¬dX ÆJ\s°`«s¬�^d\sV_RfOlYr¹

T �òÝ6ß��	� �®Ü���Ú���ZÝÇÜ�� U��VW�KÞ XY�DZ[�(\
] Ý&à^�_Z:á[`^��ÛráIÝ6Ú

º�¬dX�k]XZ{Wcl»¼{Q\�hiRf{WOQxZR#UIOW\sYÌV_XiUI¬d\A^äª�X_R#TIX�«f\sOWY`«�U]\Ê^`X�»
kIh�T:OW¯�XäR#P`Pw{lOQXZk�U]\åRfY���TI\f¯C\fU/XZ¸A°`OQP`PCXZ^.ªJOQUI¬�k]XZYd»
k]\fT:k¾UI¬wR#U2R#TIX�R#¯w{QX�U]\&«sOQnfX�T:RfYd«fX�OWY`ce\fT:V;R#UIOQ\sY�R#¯C\s°dU
UI¬dX>XZY[nAOQT:\sY`V�XZY[Ui¹Kïd\fT�X�¶dRfV�Pw{QXf~`°`{WU]T:Rfk]\sY`OWh6k]\sY`R#Tgki~
{WRfk]XiT TgRfYd«fXLÂSY`^`XiT:ki~Ek]U]XiT:Xi\8nAOlkIOQ\sYãk]��k]U]XZV_k R#T:X
^`OÃµCXiTIXZY[U�ª)RZ��k±U]\ V�XZRfkI°`TIX ^`Olk]UIRfY`h�XZk�\fc�\f¯7abXZh�UIk
R#TI\s°`Yw^�UI¬dX TI\f¯C\fUi¹
ÄÅXÌUI¬[°wk;h�\sY`kIOl^dXiT(RfY[� k]XZY`kI\fT;ªJ¬`Olh:¬åT:XiUI°dT:Y`k(R

k]XiU¾\fcwPC\sOWY[UIki~sOWY4UI¬dX�{Q\�hiRf{�h�\[\fTg^`OWY`R#U]XZk¾\fcSUI¬dX)TI\f¯C\fUi~
h�\fTITIXZkIP�\sYw^`OWYd«GU]\�R;kI°dT:c´Rfh�X²\fc¾RfY®\f¯7a]XZh�Ui¹ ð ¯wkIXiTInfX
UI¬`R#Ui~6OWYå«fXZYdXiTgRf{ ~JUI¬dXZkIXÌk]XZYwk]\fT:k�^d\�Yd\fU�Rf{l{Q\½ª c´\fT
kIOWV_Pw{QX)OWV�Pw{QXZV_XZY�UIR#UIOQ\sY4\fcC\f¯7a]XZh�U³TIXZh�\f«sY`OQUIOW\sY�U]XZh:¬�»
Y`OW¸A°dXZk�RfY`^ UI¬A°`k/UI¬`Xi� \fc´U]XZY TIXiU]TgOQXinfXÅT:RfYd«fXE^wR#UIR
c´TI\sV \f¯7abXZh�UIk;OWYEUI¬`X�V;R#P Í´Xf¹Î«d¹³ª�Rf{W{lk4OlY±UI¬`X�XZY[n�OÃ»
TI\sY`V_XZY�UgÏ;Rfk�ª�XZ{W{6Rfk�ceT:\sV-°`Y`P`TIXZ^`OWh�U]XZ^ \f¯wk]UIRfhi{QXZk
Í£kI°`hg¬ÊRfk�PCXiT:kI\sY`k�V�\½n�OWYd«_OlY�UI¬dX ª�\fT:{W^SÏg¹
×>OWnfXZY;UI¬`OlkKk]XiU�\fcrP�\sOlY�UIk�Rfhi¸[°`OWTIXZ^_¯A��UI¬dXJT:\f¯�\fUi¿Àk

k]XZY`kI\fT:k�RfYw^�R4V�\�^dXZ{S\fc�UI¬dX>XZY�n�OQTI\sYwV�XZY�Ui~Aª�X6ª)RfY[U
U]\åhiRf{Whi°`{lR#U]XÅUI¬dXÅ^`OWk]Pw{lRfh�XZV�XZY�U�¯CXiU¼ª�XiXZY UI¬dXäXZk]UIOQ»
V_R#U]XZ^ÊRfYw^/UI¬dX&Rfh�UI°`Rf{vPC\sk]X<\fc�UI¬`X TI\f¯C\fUi¹
m6Y`^dXiTÅUI¬dXåRfk:kI°`V�P`UIOW\sY UI¬`R#UÅUI¬dXåXZY[nAOWTI\sY`V�XZY[U

hiRfY²¯�X�TIXiP`TIXZkIXZY�U]XZ^²¯[� R6k]XiU�\fc`k]Xi«sV�XZY[UIki~sRfY`^4OWY \fTI»
^dXiT)U]\�X�¶�Pw{Q\sOQU�UI¬dX<P`TI\fPCXiTIUIOWXZk2\fc�UI¬dX ÆJ\s°`«s¬/ºvT:RfYwkb»
c´\fT:V/~Cª�X_Rf^w^dTIXZkIk6UI¬dX�{Q\�hiRf{WOQxZR#UIOQ\sY®P`TI\f¯S{QXZV OWY�UI¬`X
ÆÇ\s°d«s¬®^`\sV_RfOWYr¹)abYÊUI¬`OWkJª�R½�/UI¬dX²V_\A^dXZ{v\fc³UI¬dX&XZYd»
n�OQTI\sY`V�XZY[U)OWk�TIXiP`TIXZk]XZY[U]XZ^�¯A�;R�k]XiU)\fcvPC\sOWY[UIk)OWY;UI¬`X
ÆÇ\s°d«s¬&^d\sV;RfOWY&RfY`^ UI¬dX2T:RfY`«fX�^`R#UIRJP�\sOlY�UIk�Rfhi¸A°`OQT:XZ^
UI¬dTI\s°`«s¬²UI¬`X)kIXZY`k]\fT:k³R#TIX)U]T:RfYwk]ce\fTgV�XZ^GOWY4UI¬dX�ÆJ\s°d«s¬
Pw{WRfY�¹Èº�¬dXÅV_R#P V;R#UIh:¬`OWY`«PwTI\Ah�XZk:k/OWk�PCXiTIce\fTgV�XZ^
\½nfXiTäPC\sOWY[UIkÊOWY UI¬`X±ÆÇ\s°d«s¬
^`\sV_RfOWY RfY`^ UI¬dX±^wOWkb»
Pw{WRfh�XZV_XZY�U�YdXiXZ^dXZ^c´\fT�RÌh�\fT:TIXZh�UGTIX�»§PC\skIOQUIOQ\sY`OlYd«Ê\fc
UI¬dX<TI\f¯C\fU�OWk�XZRfkIOW{Q��hiRf{Whi°`{WR#U]XZ^®OWY�UI¬dX ÆÇ\s°d«s¬ÊPw{lRfYr¹
j�°wV_V_R#T:OQxZOlYd«d~vUI¬dX/ÆÇ\s°d«s¬�ºvTgRfY`k]c´\fT:V ¯SRfk]XZ^±{W\#»

hiRf{WOQxZR#UIOW\sYÊV�XiUI¬d\�^Êh�\sY`kIOlk]UIk�OWY�UI¬dX c´\s{W{Q\pªJOWYd«�k]U]XiPSkNM
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ï¾OQ«s°`TIX�| M�ÖÌR#P�V_R#UIh:¬wOWYd«;OWY�UI¬`X ÆJ\s°d«s¬®^d\sV_RfOWY

|#¹�X�¶�U]T:Rfh�UIOWYd«ÌT:RfYd«fX�OWYdc´\fT:V_R#UIOQ\sY�ceTI\sV UI¬dX;XZY[n�OÃ»
TI\sYwV�XZY�U<OWYÌUI¬dXGc´\fT:Vñ\fc�R�k]XiU>\fc2PC\sOWY[U>OWY�UI¬`X
Í������dÏ�Pw{WRfYr~

çA¹JR#P`PS{Q�AOlYd« UI¬dX ÆÇ\s°d«s¬ÉºvTgRfY`k]c´\fT:V U]\ UI¬dX kIXiU
\fcGPC\sOWY[UIk�«fXZYdXiT:R#UIOWYd«åR ^`OWkIh�TIXiU]XÅÆÇ\s°d«s¬ «fTgOW^
G"I4Í������dÏg~

}A¹J^dXiU]XiTgV_OWY`OWY`«�UI¬dX�{Q\�hiRf{�V;R%¶�OWV;R�¯[� RJUI¬dTIXZkI¬`\s{W^r~

�d¹�ÂSYw^`OWYd«�h�\fT:TIXZk]PC\sY`^dXZY`h�XZk&¯CXiU¼ª�XiXZY{W\AhiRf{�V_R%¶A»
OWV;R�RfY`^/TIXic´XiTIXZY`h�X PC\sOWY[UIki~

�A¹JV�XZRfk:°dT:OWYd« UI¬dX ^`Olk]Pw{WRfh�XZV�XZY[U�¯CXiU¼ª�XiXZY8{Q\�hiRf{
V_R%¶dOWV_R RfY`^ UI¬dXãh�\fTITIXZkIP�\sYw^`OWYd« T:XiceXiTIXZYwh�X
PC\sOWY[UIk�OWY�UI¬dX ÆÇ\s°d«s¬®^d\sV_RfOWYr¹

ð ¯Sk]XiTInfXÅUI¬`R#U®UI¬dXEk]XZh�\sY`^
k]U]XiP TIXZ¸[°wOQTIXZk/R ^wOWkb»
h�TIXiUIOQxZR#UIOW\sY \fc&UI¬dXÌÆÇ\s°d«s¬ Pw{WRfYr¹ º�¬`OWk;PwR#T:RfV�XiU]XiT
V4°`k]U�¯CX Rfhihi°dTgR#U]XZ{Q�LUI°`YdXZ^ k:OWY`h�XåªJ¬`XZYLUI¬dX ^wOWkb»
h�TIXiUIOQxZR#UIOW\sY²OWk�U]\[\ÇÂSYdXf~#k]XinfXiT:Rf{A{Q\�hiRf{�V_R%¶dOWV_R�hiRfY²¯CX
c´\s°`Y`^4OWY4UI¬dX�k:RfV�X_tbTIXi«sOQ\sY`y6\fcSUI¬dX�ÆJ\s°d«s¬GPS{WRfY²RfYw^
UI¬`OWk2OWY�nf\s{WnfXZk2RfV²¯wOQ«s°`OQUIOWXZkKOWY�UI¬dX6V_R#UIh:¬wOWYd«&PwTI\Ah�XZk:ki¹
ð Y�UI¬`XJ\fUI¬dXiT�¬`RfY`^r~[UI¬dX�«fT:OW^;OWY�U]XiT:n%Rf{Wk2TIXiP`TIXZkIXZY�UIk�R
¯C\s°`Y`^ OlY&UI¬dX�P`TIXZhiOlkIOQ\sY \fcwP�\sk:OQUIOQ\sY`OWY`«&Í£{WR#TI«fXiT³OWY[U]XiT]»
n#Rf{WkÇOlY�nf\s{QnfX�{Q\pª�XiT<PwTIXZhiOWkIOQ\sY�Ïg¹6º�¬`XiTIXice\fT:Xf~CR�U]T:Rf^`X�»
\#µ ¯CXiU¼ª�XiXZY�P`TIXZhiOlkIOQ\sY RfYw^.V;R#UIh:¬`OWY`«RfV²¯wOQ«s°`OWUIOQXZk
V4°`k]UG¯CXÊh�\sY`kIOW^dXiT:XZ^�ªJ¬dXZY�k]XiU]UIOWYd«EUI¬dXÊ^`OWkIh�T:XiUIOQxZR%»
UIOQ\sY/\fc�UI¬dX&ÆÇ\s°d«s¬/PS{WRfYr¹
Ö®\fTIXi\½nfXiT½~4OQU®OWk�OWV_P�\fT:UIRfY�UÊU]\�Yd\fUIOWh�X±UI¬`R#U�UI¬`X

h:¬`\sOWh�X®\fc&UI¬dX®UI¬`TIXZkI¬d\s{W^ ce\fT/OW^`XZY�UIOQc´��OWYd«ÅUI¬dXä{Q\�hiRf{
V_R%¶dOWV_RÊÍ´UI¬`OWT:^/k]U]XiP�Ï)Olk�Yd\fUJR_h�TgOQUIOWhiRf{Cc£Rfh�U]\fTZ~SkIOlY`h�X
G"I4Í�������Ï�P`TIXZk]XZY[UIk6nfXiTI��¬`OW«s¬ÊPCXZR#·Ak6OWY®P`TIXZk]XZYwh�X&\fc
Rf{WOQ«sY`XZ^
PC\sOWY[UIkäRfY`^ UI¬A°`kÅR�PCXiT:h�XZY�UIR#«fX \½nfXiTEUI¬`X
\½nfXiTgRf{W{¾Y[°`V²¯CXiTJ\fc2OlYdPw°dU�PC\sOWY[UIk6OWkÇR#PwP`TI\fP`T:OlR#U]X&c´\fT
OW^dXZY[UIOQc´�AOlYd«<UI¬dXJ¯CXZk]U2ÂwU]UIOWYd«²{WOWYdXZk2\fc�R²k]XiU�\fcrPC\sOWY[UIki¹
abY`k]U]XZRf^�UI¬`XJc´\s°dTIUI¬_k]U]XiP�OWkKV�\fT:XJh�T:OQUIOWhiRf{§~�kIOWY`h�XÇOWY

k]\sV�X�hiRfk]XZk�OQUvhiRfY²¯�X�^`OÃÁ(hi°`{WU�U]\6^dXZhiOW^dX2ªJ¬`OWhg¬&OWkrUI¬`X
h�\fTITIXZh�U³h�\fTIT:XZk]PC\sY`^dXZY`h�X�¯�XiU�ª�XiXZY4PC\sOWY[UIki¹vÄÅX�Rf^d\fPwU

U¼ª�\�^`OÃµCXiTIXZY�UÇk]U]T:R#U]Xi«sOQXZkNM Í£OeÏ�RfkIkI°`V;OWYd«�UI¬`R#U6\A^`\sVG»
XiU]TI�®P`TI\½n�OW^dXZk6c´\fT RfYÅRf{WV�\sk]U h�\fT:TIXZh�U<PC\skIOQUIOQ\sY®\½nfXiT
R_kI¬`\fTIUJUIOWV_Xf~`UI¬dX²V;R#UIh:¬`OWY`«;OWk�PCXiTIc´\fT:V�XZ^Ê¯�XiU�ª�XiXZY
R&{W\AhiRf{`V;R%¶�OWV4°`VÈRfY`^_UI¬dXÇYdXZR#TIXZk]U�TIXiceXiT:XZY`h�XJPC\sOWY[U��
Í£OWOeÏJOWYÌhiRfk]X_\fc�RfV&¯wOW«s°`OQUIOQXZki~�ª�X_R#P`Pw{Q�ÊR/V�\fT:X4«fXZYd»
XiT:Rf{vP`TI\�h�XZ^`°dTIX UI¬wR#U6Rfhi¸A°`OQTIXZk6R_«fT:XZR#U]XiT RfV�\s°`Y[UJ\fc
^`R#UIR�R#¯C\s°dUvUI¬dXKXZY[nAOQT:\sY`V�XZY[U2Í´¯[� OWY[U]Xi«fT:R#UIOWY`«�^`OÃµCXiT]»
XZY[UÇk]XZY`kI\fTI�Ê^`R#UIR�ÏJRfY`^�PCXiTIc´\fT:V_kJRfY�\pnfXiT:Rf{W{¾V_R#UIh:¬
¯CXiU¼ª�XiXZY�UI¬dX�kIXiU�\fc6{Q\�hiRf{�V_R%¶dOWV_RäRfY`^åUI¬dXÊk]XiU�\fc
TIXic´XiTIXZY`h�X PC\sOWY[UIki¹

Ë�\sYwkIOW^dXiT<UI¬dX(X�¶�RfV_Pw{QX_kI¬d\pªJYEOlY�ï¾OQ«d¹Å|#~�ªJ¬`XiTIX
UI¬dX�TI\f¯C\fU²c£Rfh�XZk�RÌh�\fT:YdXiTZ¹äº�¬dX�k]\s{WOW^±k]Xi«sV�XZY[UIk ¤��
� TIXiPwTIXZk]XZY[U6UI¬`XGV;R#P�V�\A^`XZ{�RfYw^®UI¬`X_k]XiU>\fc�PC\sOWY[UIk
¤�� �)��� TIXiPwTIXZk]XZY[UÇ^`R#UIR(h�\sV_OWYd«_c´TI\sV k]XZY`k]\fTJ^`XinAOWh�XZkZ¹
º�¬dX2ce\s°dT�k]Xi«sV�XZY[UIk¾R#TIX�Rf{WkI\Ç^`OWkIPw{WRZ�fXZ^&OWY<UI¬dX�ÆJ\s°d«s¬
^d\sV_RfOlY�M ¤��&� Í£OWY`^`OlhiR#U]XZ^Å¯[��R®hiOQT:hi{QXpÏ<R#TIX;UI¬dX(TIXice»
XiTIXZY`h�X;P�\sOlY�UIki~rªÇ¬`OW{QX ¤�� �>��� Í£OWY`^`OlhiR#U]XZ^ä¯[�äRÊh�TI\skIk¡Ï
TIXiP`T:XZk]XZY�U<UI¬`X_{Q\AhiRf{³V;R%¶�OWV;R�\fc�UI¬dX(ÆJ\s°d«s¬EºvT:RfYwkb»
c´\fT:V R#P`Pw{lOQXZ^U]\�UI¬dX�k]XiU;\fc>OlYdPw°dU4PC\sOWY�UIkZ¹�a�Y�UI¬`X
ÆÇ\s°d«s¬_^d\sV_RfOlY_OQUKOWk³XZRfkI�4U]\4hiRf{Whi°`{WR#U]XJUI¬dXJ^`OWkIPw{WRfh�X�»
V�XZY[UÇ¯CXiU�ª�XiXZYÌUI¬dX4XZk]UIOWV_R#U]XZ^äRfY`^®UI¬dXGRfh�UI°`Rf{�PC\sk]X
\fc�UI¬dX TI\f¯C\fU&Í9R���� R���� RE�[Ïg¹

abY/UI¬dX X�¶dRfV�Pw{WXf~ R>�_OWk�UI¬`X&^`OÃµCXiTIXZY`h�X	��
���� � \fT
� 
 �� � � ¹�a�Y²OW^dXZRf{sh�\sYw^`OQUIOQ\sY`k�UI¬dXZk]X�^wOÃµ�XiT:XZY`h�XZk�kI¬d\s°w{W^
¯CX�UI¬dXÇk:RfV�X��AOWc�Yd\fUi~�RfY;R½nfXiT:R#«fX>¯CXiU¼ª�XiXZY;UI¬dXZkIXJn#Rf{Ã»
°dXZkGRf{W{Q\pªJkGc´\fT_R®«f\A\�^�R#P`P`TI\½¶�OWV;R#UIOQ\sYr¹ â ceU]XiT�UI¬`X
h�\fTITIXZh�UIOW\sY R>��OWk<R#P`Pw{lOQXZ^�U]\�UI¬dXGTI\f¯C\fUi¿Àk<TIXiP`TIXZkIXZY�»
UIR#UIOQ\sYE\fc�UI¬`X(V_R#P�~�OQU&OWk P�\sk:kIOQ¯w{QXGU]\ÌhiRf{Whi°`{WR#U]X_UI¬`X
\fUI¬dXiT�U¼ª�\Gc´Rfh�U]\fT:kVR�� #���
���� � RfYw^SR��E# � 
�� � � ¹

abY_UI¬dX6YdX�¶�U�k]XZh�UIOQ\sY(ª�XÇ^`OWk:hi°`kIkKRfY�R#P`Pw{WOlhiR#UIOQ\sY�\fc
UI¬`OWk6{Q\�hiRf{WOQxZR#UIOQ\sY®U]XZh:¬wY`OW¸A°dX4OlY�UI¬dX�qJ\f¯�\[Ë�°dP®XZY[n�OÃ»
TI\sY`V_XZY�Ui¹
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º�¬dXòqJ\f¯�\[Ë�°dP h�\sV�PCXiUIOQUIOQ\sY h�\sY`kIOlk]UIkL\fc�k]\Ahih�XiT
V_R#UIhg¬dXZk&¯CXiU�ª�XiXZYETI\f¯C\fUIOWh�U]XZRfV_k�æÃ|�è§¹(î�Rfh:¬k]\Ahih�XiT
Pw{WR½�fXiT2OWk¾XZ¸A°`OQP`PCXZ^²ªJOQUI¬G\sY�»§¯C\sR#T:^�Rfh�UIOlYd« RfY`^_k]XZYwkb»
OWYd«/^dXin�OWh�XZki~vªJ¬`OW{QX4«s{Q\f¯wRf{KP�\sk:OQUIOQ\sY`OWY`«(k]��k]U]XZV_k R#T:X
Yd\fU�Rf{W{W\½ª�XZ^r¹
º�¬`X)qJ\f¯C\[Ë)°dPGXZY�n�OQTI\sYwV�XZY�U³RfkIk:°`V�XZk¾UI¬dX�c´\s{W{Q\pª�»

OWYd«Çh:¬`R#T:Rfh�U]XiTgOWk]UIOWhik¾UI¬`R#U¾V4°`k]Uv¯CX�h�\sY`kIOW^dXiT:XZ^&c´\fT�UI¬`X
h:¬`\sOWh�X;\fc�{Q\�hiRf{WOQxZR#UIOQ\sYEV�XiUI¬d\�^`kNM�Í£O´Ï>UI¬dX_«fXi\sV_XiU]TI�
\fc�UI¬dX�ª)Rf{W{Wk&^`XZ{WOWV_OQUIOlYd«/UI¬dX(ÂwXZ{W^ERfYw^E\fc�UI¬`X�{WOlYdXZk
^dT:R½ªJY�\sY�UI¬dX6ÂwXZ{W^�OWk�·AY`\½ªJYr~�Í£OWO´Ï³UI¬dX>XZY[nAOWTI\sY`V�XZY[U
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